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I. Wstep

Prezentowany dokument zawiera sprawozdanie z realizacji celéw strategicznych wynikajacych ze
Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej przyjetej w dniu 21 marca 2013 roku uchwatg Senatu nr
127/7/2012-2016, zmienionej w zakresie celow strategicznych w procesie adaptacji i zaakceptowanej
przez Senat w dniu 24 wrzesnia 2015 roku.

Sprawozdanie obejmuje realizacje¢ celow strategicznych
za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Raport zostat sporzadzony na podstawie danych zgromadzonych przez Studium Jezykdéw Obcych dla
poszczegbdlnych miernikéw, pokazujacych poziom realizacji postawionych celow strategicznych.
Realizacja kazdego celu zostata przedstawiona w formie tabelarycznej i graficzne;j.

Celem nadrzgdnym procesu realizacji Strategii Rozwoju jest osiaggnig¢cie pozycji wyznaczonej przez
wizj¢, z uwzglednieniem misji, jakg Uczelnia przyjeta i konsekwentnie realizuje, a sporzadzony Raport
przedstawia postgpy osiggane w tym zakresie, a takze wskazuje obszary, w ktorych efekty nie sa
jeszcze zbiezne z oczekiwaniami.

Zbior danych zaprezentowanych w Raporcie przedstawia poziom zaawansowania Strategii, jako
wypadkowa efektywnosci wszystkich jej elementow.

Proces monitorowania realizacji Strategii daje mozliwo$¢ identyfikacji zagrozen z wyprzedzeniem,
a tym samym usprawnienia dziatan ukierunkowanych na osigganie przyjetych zatozen i celow.

Prezentowany dokument ma stuzy¢ m.in.:
- monitorowaniu postepoéw w realizacji celow strategicznych;
- jako narzedzie wspomagajace i umozliwiajace oceng stanu realizacji przyjetych celow;
- zapewnieniu otwartego dostepu do informacji o stanie realizacji Strategii Uczelni.

Whnioski wynikajace z przedstawionego Raportu moga by¢ przestanka do podejmowania ewentualnych
dziatan korygujacych.

Raport za rok 2019 jest kolejnym — si6dmym punktem kontrolnym oceny realizacji
Strategii Rozwoju.
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I1. Syntetyczna ocena realizacji Strategii

Poziom realizacji Strategii Rozwoju wyznaczony jest na podstawie zagregowanych warto$ci
planowanych 1 wartosci wykonania w obszarze kazdej jednostki organizacyjnej wlaczonej

do procesu.
Dla ujednolicenia oceny osiggnigcia zaplanowanych warto$ci wprowadzono pojecia statusu strategii,

celu i miernika, okreslone poprzez kolory oznaczajace:

= kolor zielony - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zgodnie z planem
(100% lub wiecej),

» kolor zélty - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany ,niemal” zgodnie
z planem (z tolerancja od 90 do 99%),

= kolor czerwony - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zdecydowanie
ponizej warto$ci oczekiwanej dla celu (ponizej 90%).

Statusy realizacji poszczegolnych celow strategicznych, sktadaja si¢ na status realizacji catej Strategii
1 wyznaczane s3 na podstawie zgromadzonych danych:

— w odniesieniu warto$ci wykonania do warto$ci planowanych dla miernikow w roku
sprawozdawczym 2019 oraz z uwzglednieniem wag, ktore priorytetyzuja realizowane mierniki.

11.1. Status realizacji Strategii

min m

251%

2019 rok 2018 rok

Iw — Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
. Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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Realizacja Strategii Rozwoju Studium Jezykéw Obcych w odniesieniu wartosci wykonania za 2018
rok 1 za 2019 rok do wartosci bazowej (2015 rok) oraz wartosci docelowej (2020 rok).

2019 rok

min

196%

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
bazowej)

2018 rok

Wb

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
bazowej)

Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
docelowej)

Wd

Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
docelowej)

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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I1.2. Poziom realizacji poszczegolnych celow

Studium Jezykow Obcych

POZIOM
CEL STRATEGICZNY REALIZACII
CEL 1 ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA DZIAEALNOSCI 2559
UCZELNI Z POTRZEBAMI RYNKU 0
CEL 2 PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ 53304
INTERDYSCYPLINARNOSC DYDAKTYCZNA 0
CEL3 UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI 76%
CEL 4 ROZSZERZENIE OFERTY KSZTAELCENIA UZUPEENIAJACEGO 87%

CELS5 BUDOWANIE ZASAD WSPOLPRACY OPARTEJ NA 101%
PARTNERSTWIE | WZAJEMNYM ZAUFANIU 0

CEL 6 PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI MODELU 999%
ORGANIZACII | KOMPETENCII 0

CEL 7 ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI 80%

Kazdy cel jest realizowany w okreslonych ramach czasowych poprzez przypisane punkty kontrolne —
mierniki, ktére odzwierciedlaja stopien osiagnigcia celow. Warto$¢ realizacji poszczegdlnych
miernikéw w danym roku ksztaltuje si¢ na réoznym poziomie, w zaleznos$ci od wielkosci roznic
pomiedzy warto$cia wykonang a wartoscig zaplanowang. Zagregowane warto$ci miernikow
obrazujace efekty kazdego zrealizowanego z sukcesem celu $wiadczg o osiaggnigciu oczekiwanego
poziomu w zatozonych ramach czasowych. Poziom realizacji celow wraz miernikami przeklada si¢
na realizacj¢ celu gldwnego, jakim jest realizacja catej Strategii Uczelni.
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255

Cel 1

533

Cel 2

Poziom realizacji Strategii - ROK 2019

Cel 3 Cel 4 Celd Cel Cel7
Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%



I11. Analityczna ocena realizacji celow strategicznych

Cele obejmuja zadania strategiczne i odzwierciedlajg kluczowe aspekty dzialalnosci Uczelni. Na
podstawie celéw okreslono mierniki, ktore sg wskaznikami pokazujacymi poziom wykonania celu,
pomagaja monitorowac nasz postep w ich realizacji oraz informujg o stanie realizacji Strategii Uczelni.

Od roku 2016 dodatkowym elementem w procesie wyznaczania statusu realizacji Strategii Rozwoju jest
przyjecie w algorytmie przeliczeniowym dla poszczegdlnych miernikdw wag, ktore priorytetyzuja
mierniki 1 pozwalajg na rzetelng ocen¢ efektywnosci dzialan podejmowanych przez Uczelni¢ dla
osiggnigcia postawionych celow.

Priorytetyzacja miernikéw ma na celu zréznicowanie ich ze wzgledu na:
e rang¢ miernika w zakresie jego wptywu merytorycznego na realizacje¢ celu,

e poziom trudno$ci w realizacji zadan niezbgdnych dla osiggnigcia wartosci planowanej
miernika.

Poziom realizacji celow zostal przedstawiony jako:

e lw - indeks wykonania (wykonanie do planu),

e Wb - wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowe;j),

e Wd - wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowe;j).

W rozdziale III przedstawiona jest informacja o realizacji poszczegolnych celow 1 miernikéw Strategii
Rozwoju Studium Jezykow Obcych w roku 2019 oraz wskaznikéw opisujacych poziom wykonania
wszystkich elementéw Strategii.
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Cel 1. ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA DZIALALNOSCI UCZELNI Z POTRZEBAMI
RYNKU

PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

i Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

600 %:
550 % A
500 %
450 %
400 %
350 % A
300 % -
250 %
200 %
150 % A
100 % - 60

50 % A
0% [ ]

1M 172



Mierniki liczbowe

ZWIEK SZENIE POZIOMU SKORELOWANIA Jednostka miary 4IAE AL 2l D - docelowa
DZIAELALNOSCI UCZELNI Z POTRZEBAMI RYNKU p w p w p w
Udziat pracodawcdw i innych przedstawicieli rynku .
pracy w okreslaniu i ocenie efektéw ksztatcenia. CEE T 7 103 40 103 40 90
Liczba zmian dostosowujacych programy nauczania .
do potrzeb rynkowych. liczba f rok il " 12 82 12 g2
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P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartos$ci granicznych (bazowej, docelowej)

Waga Iw Wb wd

Mierniki
Udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku
Wb wd 1" pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia. 60% | 60% | 69% | 53%
Liczba zmian dostosowujacych programy nauczania
1/2 do potrzeb rynkowych. A0% | 547% | 745% | 547%
Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 255% | 339% | 251%
min m min m

339% 251%

Legenda:
lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)
Wy, - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowey)
Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowej)
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Cel 2. PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ INTERDYSCYPLINARNOSC
DYDAKTYCZNA

PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Iw

min m Legenda:

533% Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykaonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

900 % -

825

800 % A
700 %
600 %
500 %
400 % 350 306
300 %
200 %

100 %

0%

212 2/3



Mierniki liczbowe

PODNIE SIENIE POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA
POPRZEZ INTERDYSCYPLINARNOSC
DYDAKTYCZNA

Jednostka miary B - bazowa

2n

Liczha kursdw z zakresu nauk humanistycznych,
spotecznych, ekonomicznych i artystycznych.

liczba / rok

Liczba kursd ztatdw interdyscyplinarnych
(taczacych jezyk z krajoznawstwem | kultura) dia
studentow i doktorantaw.

liczba / rok

Liczba uczestnikdéw kursdwiwarsztatow
interdyscyplinarnych (taczacych jezyk z
krajoznawstwem i kultura) dia studentdw i
doktorantdw.

liczba / rok

euoJis|er

2016 2017 2018
P w p w P w
4 4 4 14 4 25
10 11 10 5 10 29
150 357 150 499 150 461

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Wb

min m

533%

Legenda:

wd

min m

438%

lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Wy, - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej)

Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowe))

D - docelowa

Mierniki Waga Iw Wb wd
Liczba kurséw z zakresu nauk humanistycznych, o o o
21 spotecznych, ekonomicznych i artystycznych. 40% | 823% | 825% | 660%
Liczba kursow/warsztatow interdyscyplinarnych
212 (taczacych jezyk z krajoznawstwem i kultura) dla 30% | 350% | 350% | 292%
studentow i doktorantow.
Liczba uczestnikdw kursdw/warsztatow
interdyscyplinarnych (taczacych jezyk z
23 krajoznawstwem i kultura) dla studentéw i 30% | 326% | 326% | 288%
doktorantow.
Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 533% | 533% | 438%
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Cel 3. UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

I Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

110 %
100 %
90 % -
80 % -
70 % -
60 %
50 %
40 % -
30 % -
20 % -
10 % -

0%

32

25

33




Mierniki liczbowe

PUO0JLIS|PT

2016 2017 2018
UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI Jednostka miary
p w P w P w
Liczba zatrudnionych wyktadowcdw zagranicznych. liczba / rok 4 4 4 4 4 4
Liczba studentdw, doktorantdw, stuchaczy z
B liczba / rok 150 160 150 173 150 169
Liczba studentdw, doktorantdw i pracownikdw
uczestniczacych w programach miedzynarodowych liczba / rok 40 41 40 4 40 144
oraz wymianie zagranicznej.
P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);
Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)
Mierniki Waga Iw Wb | Wd
3N Liczba zatrudnionych wyktadowcow zagranicznych 40% | 75% | 75% | 60%
b 32 | Liczba studentdw, doktorantéw, stuchaczy z zagranicy. 40% | 103% | 109% | 99%
Liczba studentdw, doktorantéw i pracownikow
33 uczestniczacych w programach miedzynarodowych 20% | 25% | 25% | 25%
oraz wymianie zagraniczne).
min max Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 76% | 79% | 69%

Legenda:
lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)
Wy, - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej)
Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowe))
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Cel 4. ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA UZUPELNIAJACEGO
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

min max Legenda:
87 (yo i Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)
100 %7
90 % - 88
80 % -
70 %
60 % -
50 %
40 % |
30 %-
20 %
10 % -
0%

41

4/2




Mierniki liczbowe

ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA Jednostka N — &Ll 2 2018 D - docelowa
UZUPELNIAJACEGO miary p w P w P w
Liczba studidw Po(_iyplomawych i kursdw e il 30 45 30 42 32 13
specjalistycznych.
Liczba uczestnikow studiow podyplomowyeh || o7y, ;o) 420 543 420 500 434 305
uczestnikdw kursdw specjalistycznych.
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P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki Waga | Iw Wb | wd
Liczba studiow podyplomowych i kursow
41 specjalistycznych. 40% | 88% | 100% | 86%
Liczba uczestnikow studiow podyplomowych i o a o o
42 uczestnikdw kurséw specjalistycznych G60% | 86% | 91% | 84%
Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 87% | 95% | 85%
min max
95%

Legenda:

lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)
Wy, - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej)
Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowe))
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Cel 5. BUDOWANIE ZASAD WSPOLPRACY OPARTEJ NA PARTNERSTWIE I WZAJEMNYM
ZAUFANIU

PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

I Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)
160 %]
140 % -
120 %+
100 % -
80 %
60 % - 28
40 %+

20 % -

0% T
5/1 5/2




Mierniki liczbowe

BUDOWANIE ZASAD WSPOEPRACY P 2016 2017 2018
OPARTEJ NA PARTNERSTWIE | WZAJEMNYM mia B - bazowa D - docelowa
ZAUFANIU v P w P w P w
Liczba przegzko\onych pr?c_.awmkaw z zakresu liczba f rok 10 10 10 4 12 70
podnoszenia kompetencji interpersonalnych.
Liczba zorganizowanych spotkari ze studentami, .
stuzgcych budowaniu wspdtpracy | partnerstwa. febalpek 7 & 7 & 7 9

PU0JIS]| ST

P - warto§¢ planowana; W - warto§¢ wykonana; B - warto§¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki Waga Iw Wb wd
Liczba przeszkolonych pracownikow z zakresu
51 podnoszenia kompetencji interpersonalnych. 50% | 58% | 100% | 44%
Liczba zorganizowanych spotkan ze studentami,
512 stuzacych budowaniu wspdlpracy i partnerstwa 50% | 143% | 143% | 125%
Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 101% | 121% | 84%

Legenda:

lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)
W), - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej)
Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowej)
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Cel 6. PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI MODELU ORGANIZACJI I KOMPETENCJI
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

I Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykananie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)
110 %
100 % -

90 %
80 % -
70 %
60 % -
50 % -
40 %
30 %-
20 % -
10 %

0%

6/1



Mierniki liczbowe

& 2016 2017 2018
PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI .
] Jednostka miary D - docelowa
MODELU ORGANIZACJI | KOMPETENCJI P w P w P w
Liczba pracownikdw bioracych udziat w rdznych )
G formach doskonalenia zawodowego. S w o 77 94 78 184
P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);
Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartos$ci granicznych (bazowej, docelowej)
Mierniki Waga | Iw Wb | Wd
Liczba pracownikéw bioracych udziat w réznych

6/1 formach doskonalenia zawodowego. 100% | 99% | 104% | 96%

Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 99% | 104% | 96%
N
o
(2}
—+
=
(@]
>
o))

Legenda:

lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)
Wy, - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej)
Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowej)
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Cel 7. ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

min max

80% Wykaonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)
10 %3
100 % - 96
90 %
80 % -
70 %
60 % -
50 %
40 %
30 %
20 %
10 % -
0% :

M

70

712




Mierniki liczbowe

T ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI Jednostka miary
A Wartog¢ otrzymywanych dotacji. PLN / rok
T2 Wartos¢ przychoddw z tytutu optat. PLN / rok

eu0J1S ]| Te

B - bazowa

8450 000

1200 000

2016 2017 2018
P w P w P w
9500000 9 602200 9900 000 9400 602 10000 000 8767 658
1300000 1439110 1400 000 1398 929 1500000 1049 880

P - warto§¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto§¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Legenda:

min

79%

lw - Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)
Wy, - Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej)
Wy - Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowej)
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7 Wartos¢ otrzymywanych dotacji. 40% | 96% | 116% | 93%
T2 WartoSc przychodow z tytutu oplat 60% | 70% | 93% | 70%
Wykonanie Celu z uwzglednieniem wag miernikow : 100% | 80% | 102% | 79%




1V. Podsumowanie

Wdrazanie Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej ma na celu perspektywiczny rozwdj naszej
Uczelni poprzez realizacj¢ podstawowych warto$ci akademickich, ktorym ma ona stuzyc.
Podejmowane dziatania ukierunkowane sg na realizacj¢ misji Uczelni, a jednocze$nie budujg nasze
umiejetnosci 1 kompetencje w zakresie zarzadzania przyszto$ciag. Wyznaczajac cele i planujac zadania
kierujemy si¢ nastepujacymi przestankami:

J Strategia wyznacza pewien idealny, a tym samym nieosiagalny, stan rzeczy — pozwala nam
jednak okresli¢, jak daleko nam do ideatu i czy si¢ do niego zblizamy.

. Projekty podejmowane w ramach Strategii powinny by¢ ambitne, ale musza by¢ realizowalne.

o Strategia, uSwiadamiajac skale naszych aspiracji, jednoczes$nie mobilizuje do dziatania.

Kreowanie i realizacja strategii rozwoju maja fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania kazdej
ztozonej organizacji dlugiego trwania, w szczegdlnosci:

e Wzmacnia si¢ motywacja pracownikow:

— strategiczne kierunki rozwoju ukazujg dziatania wtasne w odpowiedniej perspektywie,
— cele ukierunkowuja rozwoj pracownikéw zgodnie z zamierzeniami Strategii,

— mierniki stajg si¢ narzgdziami stymulujacymi pozadane zachowania,

— pracownicy reaguja na to, czego si¢ oczekuje, a nie tylko na to, co si¢ kontroluje.

e Kierownictwo uzyskuje narzedzie dtugookresowego zarzadzania:

— strategiczne mierniki pozwalajg na ewaluacje¢ postepu organizacji w osigganiu strategicznych
celow, a na tej podstawie definiowanie nowych i modyfikacje biezacych celow,

— ewentualne rozbieznosci migdzy merytoryczng i wskaznikowa oceng procesow rozwojowych
daja asumpt do modyfikacji zestawow wskaznikoéw 1 ich wag, tak aby uzyskac lepsze ich
dostrojenia do wymogow Strategii.

Przedstawiona analiza wynikow wskaznikowych za rok 2019 stanowi uporzadkowany materiat
pomocniczy do merytorycznej oceny procesu realizacji Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej
w ostatnich latach. W szczego6lnosci dotyczy to celow, w przypadku ktorych wyniki wskaznikowe nie
spetniaja oczekiwan.

Raport zostat wygenerowany z aplikacji: System Monitorowania Strategii Politechniki Wroctawskiej
na podstawie danych liczbowych wprowadzonych przez Studium Jezykéw Obcych.
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