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I. Wstep

Prezentowany dokument zawiera sprawozdanie z realizacji celéw strategicznych wynikajacych
ze Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej przyjetej w dniu 21 marca 2013 roku uchwata Senatu
nr 127/7/2012-2016, zmienionej w zakresie celow strategicznych w procesie adaptacji
1 zaakceptowanej przez Senat w dniu 24 wrzes$nia 2015 roku.

Sprawozdanie obejmuje realizacje celow strategicznych
za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Raport zostat sporzadzony na podstawie danych zgromadzonych przez Studium dla poszczegdlnych
miernikéw, pokazujacych poziom realizacji postawionych celow strategicznych. Realizacja kazdego
celu zostata przedstawiona w formie tabelarycznej i graficzne;.

Celem nadrzednym procesu realizacji Strategii Rozwoju jest osiggnigcie pozycji wyznaczonej przez
wizje, z uwzglednieniem misji, jakag Uczelnia przyjeta 1 konsekwentnie realizuje,
a sporzadzony Raport przedstawia postepy osiggane w tym zakresie, a takze wskazuje obszary,
w ktorych efekty nie sg jeszcze zbiezne z oczekiwaniami.

Zbior danych zaprezentowanych w Raporcie przedstawia poziom zaawansowania Strategii, jako
wypadkowa efektywnos$ci wszystkich jej elementow.

Proces monitorowania realizacji Strategii daje mozliwo$¢ identyfikacji zagrozen z wyprzedzeniem,
a tym samym usprawnienia dzialan ukierunkowanych na osigganie przyjetych zalozen i celow.

Prezentowany dokument ma stuzy¢ m.in.:

- monitorowaniu postepoéw w realizacji celdw strategicznych;

- jako narzedzie wspomagajace 1 umozliwiajgce oceng stanu realizacji przyjetych celow;
- zapewnieniu otwartego dostepu do informacji o stanie realizacji Strategii Uczelni.

Whnioski wynikajagce z przedstawionego Raportu moga by¢ przestankg do podejmowania
ewentualnych dziatan korygujacych.

Raport za rok 2018 jest kolejnym — széstym punktem kontrolnym oceny realizacji
Strategii Rozwoju.
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I1. Syntetyczna ocena realizacji Strategii

Poziom realizacji Strategii Rozwoju wyznaczony jest na podstawie zagregowanych wartosci
planowanych i warto§ci wykonania w obszarze kazdej jednostki organizacyjnej wiaczonej
do procesu.

Dla ujednolicenia oceny osiggni¢cia zaplanowanych warto$ci wprowadzono poje¢cia statusu strategii,
celu i miernika, okreslone poprzez kolory oznaczajace:

= kolor zielony - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zgodnie z planem
(100% lub wiecej),

» kolor zolty - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany ,niemal” zgodnie
z planem (z tolerancja od 90 do 99%),

= kolor czerwony - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zdecydowanie
ponizej warto$ci oczekiwanej dla celu (ponizej 90%).

Statusy realizacji poszczegolnych celow strategicznych, sktadaja si¢ na status realizacji calej Strategii
1 wyznaczane sg na podstawie zgromadzonych danych:

w odniesieniu warto$ci wykonania do wartosci planowanych dla miernikéw w roku sprawozdawczym
2018 oraz z uwzglednieniem wag, ktdre priorytetyzuja realizowane mierniki.

11.1. Status realizacji Strategii

2018 rok 2017 rok

Iw — Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Leaenda:

. Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

. Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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Realizacja Strategii Rozwoju Studium Jezykéw Obcych w odniesieniu warto$ci wykonania za 2017
rok 1 za 2018 rok do wartosci bazowej (2015 rok) oraz wartosci docelowej (2020 rok).

2018 rok

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
bazowej) docelowej)

2017 rok

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
bazowej) docelowej)

Legenda:

. Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%
. Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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I1.2. Poziom realizacji poszczegolnych celow

POZIOM
CEL STRATEGICZNY REALIZAC)I
CEL 1 ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA DZIAEALNOSCI 408%
UCZELNI Z POTRZEBAMI RYNKU 0
CEL 2 PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI KSZTAELCENIA POPRZEZ 429%
INTERDYSCYPLINARNOSC DYDAKTYCZNA 0
CEL3 UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI 157%
CEL 4 ROZSZERZENIE OFERTY KSZTAELCENIA UZUPEENIAJACEGO 96%
CELS BUDOWANIE ZASAD WSPOLPRACY OPARTEJ NA 356%
PARTNERSTWIE | WZAJEMNYM ZAUFANIU 0
CEL 6 PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI MODELU 236%
ORGANIZACJI | KOMPETENCII
CEL7 ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI 77%

Kazdy cel jest realizowany w okreslonych ramach czasowych poprzez przypisane punkty kontrolne —
mierniki, ktére odzwierciedlaja stopien osiggniccia celow. Warto$¢ realizacji poszczegdlnych
miernikow w danym roku ksztattuje si¢ na réoznym poziomie, w zaleznosci od wielko$ci roznic
pomiedzy wartoscig wykonang a wartoscig zaplanowang. Zagregowane wartosci miernikOw
obrazujace efekty kazdego zrealizowanego z sukcesem celu $§wiadcza o osiggnigciu oczekiwanego
poziomu w zatozonych ramach czasowych. Poziom realizacji celow wraz miernikami przeklada si¢

na realizacj¢ celu gtownego, jakim jest realizacja catej Strategii Uczelni.
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Legenda:

. Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%
. Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

. Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%



II1. Analityczna ocena realizacji celow strategicznych

Cele obejmuja zadania strategiczne i odzwierciedlajg kluczowe aspekty dziatalnosci Uczelni. Na
podstawie celow okreslono mierniki, ktore sa wskaznikami pokazujacymi poziom wykonania celu,
pomagaja monitorowac nasz postep w ich realizacji oraz informujg o stanie realizacji Strategii Uczelni.

Od roku 2016 dodatkowym elementem w procesie wyznaczania statusu realizacji Strategii Rozwoju jest
przyjecie w algorytmie przeliczeniowym dla poszczegdlnych miernikow wag, ktore priorytetyzuja
mierniki 1 pozwalajag na rzetelng ocen¢ efektywnosci dziatan podejmowanych przez Uczelni¢ dla
osiggnigcia postawionych celow.

Priorytetyzacja miernikéw ma na celu zréznicowanie ich ze wzgledu na:
e rang¢ miernika w zakresie jego wptywu merytorycznego na realizacje¢ celu,

e poziom trudno$ci w realizacji zadan niezbednych dla osiagniecia wartosci planowanej
miernika.

Poziom realizacji celow zostal przedstawiony jako:

e Iw - indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu),

e Wb - wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowej),

e Wd - wskaznik docelowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci docelowe;j).

W rozdziale 111 przedstawiona jest informacja o realizacji poszczegdlnych celow i miernikow Strategii
Rozwoju Studium Jezykow Obcych w roku 2018 oraz wskaznikow opisujacych poziom wykonania
wszystkich elementéw Strategii.
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Cel 1. ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA DZIALALNOSCI UCZELNI Z POTRZEBAMI
RYNKU

PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

oo
BE8% 683%



Mierniki liczbowe

ePuUO0J1S]|OT

ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA 2016 2017 2018 2019
Cel 1| DZIALALNOSCI UCZELNI Z POTRZEBAMI | Jedn. miary [=RNeEvAl 7 UMRWENE:| D -docelowa
RYNKU P W P W P W P W
[Udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku .
11 pracy w okre$laniu i ocenie efektow ksztalcenia. liczba / rok 60% 37 103 40 103 40 90 40 0
ILiczba zmian dostosowujacych programy nauczania .
12 5o potrzeb rynkowych. liczba / rok 40% 11 11 12 82 12 82 15 0

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto§¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki Waga lw Wb wWd

Udziat pracodawcow i innych

1.1 | przedstawicieli rynku pracy w 60% 225% | 257% | 200%
okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia.

W b W d Liczba zmian dostosowujacych

1.2 | programy nauczania do potrzeb 40% 683% | 745% | 547%
0 rynkowych.

A53% 339% . 4 Vlvy ___
W_y 041'13,1'116- celu z uwzglednieniem wag 100% 408% 453% 339%
miernikow:

min max min max &

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowe;j)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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Cel 2. PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ INTERDYSCYPLINARNOSC
DYDAKTYCZNA

PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)
868
B25%



Mierniki liczbowe

PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI 2016 2017 2018 2019
Cel 2 KSZTALCENIA POPRZEZ NELLIMNEQYA B - bazowa  Waga D -docelowa
INTERDYSCYPLINARNOSC DYDAKTYCZNA P w P w P w P w
21 ILiczba kursow z zakresu nauk humanistycznych, liczba / rok 40% 4 4 4 14 4 25 4 0

spotecznych, ekonomicznych i artystycznych.

ILiczba kurséw/warsztatow interdyscyplinarnych .
2.2 |(taczacych jezyk z krajoznawstwem i kulturg) dla liczba / rok 30% 10 11 10 35 10 29 10 0
studentow 1 doktorantow.

Liczl()ia uczeﬁtnikéwhkarséw/wa}rls;tat(l)'(w
interdyscyplinarnych (taczacych jezyk z :

23 krajoznawstwem 1 kulturg) dla studentow i liczba / rok
[doktorantow.

150 357 150 499 150 461 150 0

euoJ1S| T

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto§¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartos$ci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Wb wd
479% 354%
min max min max 4

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Mierniki Waga lw Wb wWd
Liczba kursow z zakresu nauk
2.1 | humanistycznych, spotecznych, 40% 625% | 625% | 500%

ekonomicznych i artystycznych.
Liczba kursow/warsztatow
interdyscyplinarnych (faczacych jezyk z

0 0 0 0
2.2 krajoznawstwem i kultura) dla 30% 290% | 290% | 242%
studentow i doktorantow.
Liczba uczestnikow kursow/warsztatow
23 interdyscyplinarnych (taczacych jezyk z 30% 307% | 307% | 271%

krajoznawstwem i kultura) dla
studentdw i doktorantow.
Wykonanie celu z uwzglednieniem wag
miernikow:

100% | 429% | 429% | 354%

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do warto$ci bazowe;j)
Wd- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowe;j)



eUOJIS| €T

Cel 3. UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

438%

Joex

loex

s 113%

1la8%
Bx .

31 3.2 33

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%



Mierniki liczbowe

. 2016 2017 2018 2019
Cel 3 UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI Jedn. miary [ERENEVLENRERIYETEY D -docelowa
W W P W P W
3.1 [Liczba zatrudnionych wyktadowcow zagranicznych. | liczba/ rok 40% 4 4 4 4 4 4 4 0
5 Loz sitbdig, Colon e, sy o liczba / rok 40% 150 160 150 173 150 169 160 0

zagranicy.

PUOJLIS | ¥T

ILiczba studentow, doktorantow i pracownikow .
3.3 |uczestniczacych w programach migedzynarodowych | liczba/ rok 20% 40 41 40 4 40 144 40 0
oraz wymianie zagranicznej.

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartos$ci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki Waga lw Wb wd

Liczba zatrudnionych wyktadowcow

3.1 - 40% 100% | 100% 80%
zagranicznych.
W b W d 32 Liczba studentow, _doktorantow, 40% 113% | 113% | 102%
stuchaczy z zagranicy.
0
1 5 ?zé 145% Liczba studentow, doktorantow i
33 pracownikow uczestniczacych w 20% 360% | 360% | 360%
' programach migdzynarodowych oraz
. . wymianie zagranicznej.
min max min max Xi}él;gg(zrg? celu z uwzglednieniem wag 100% | 157% | 157% | 145%

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wd- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowe;j)
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Cel 4. ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA UZUPELNIAJACEGO
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

. Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%
. Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

128% | ypax

1la8% 91%

gai

41 4.1
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Mierniki liczbowe

2016 2017 2018 2019
ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA :
Cel 4 UZUPELNIAJACEGO Jedn. miary [ERENEVLENRERIYETEY 5 W 5 W P W 5 W D -docelowa
iczba studidow podyplomowych i kursow . o
4.1 pecjalistycznych. liczba / rok 40% 30 45 30 42 32 33 34 0 35
42 %i;ﬁ?fn?ﬁgjjgﬁ?vs;;gé% g’t‘;g‘zyg;‘;?"wycr‘ i liczba / rok 60% 420 543 420 500 434 395 445 0

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartos$ci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki Waga lw Wb wWd
a1 Llczt?a stud1f')w_ podyplomowych i 20% 103% | 110% 94%
kursow specjalistycznych.
Liczba uczestnikow studiow
4.2 | podyplomowych i uczestnikow kursow 60% 91% 94% 87%
W b W d specjalistycznych.
Wyko.narme.: celu z uwzglednieniem wag 100% 96% 100% 0%
1 E} 8 % 98% miernikow:
min max min max

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowe;j)
W(d- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowe;j)
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Cel 5. BUDOWANIE ZASAD WSPOLPRACY OPARTEJ NA PARTNERSTWIE I WZAJEMNYM
ZAUFANIU

PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

129%
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Mierniki liczbowe

BUDOWANIE ZASAD WSPOEPRACY
OPARTEJ NA PARTNERSTWIE |
WZAJEMNYM ZAUFANIU

Cel 5

Jedn. miary JEEReEVAES

51 |Liczba przeszkolonych pracownikow z zakresu
'~ |podnoszenia kompetencji interpersonalnych.

liczba / rok

ILiczba zorganizowanych spotkan ze studentami,

52 stuzacych budowaniu wspotpracy i partnerstwa.

liczba / rok

Waga

50%

50%

P - warto§¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto§¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

2016 2017 2018 2019
D -docelowa
P W P W P W P w
10 10 10 4 12 70 12
7 9 7 9 7 9 7
Mierniki Waga lw Wb Wd
Liczba przeszkolonych pracownikow z 1000
5.1 | zakresu podnoszenia kompetencji 50% 583% % 438%
interpersonalnych.
Liczba zorganizowanych spotkan ze
5.2 | studentami, stuzacych budowaniu 50% 129% | 129% | 113%
wspolpracy i partnerstwa.
Wykonanie celu z uwzglgdnieniem wag 100% | 356% | 564% | 275%

Wb wd
5b4d% 275%
min max min max 4

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)
Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezgcego do wartosci bazowe;j)

Wod- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

miernikow:
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Cel 6. PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI MODELU ORGANIZACJI I KOMPETENCJI
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rowne Iub powyzej 100%

. Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)
258%

1aex

158%



Mierniki liczbowe

PODNIESIENIE POZIOMU 2016 2017 2018 2019
Cel 6 |ADAPTACYJNOSCI MODELU ORGANIZACJI| Jedn. miary [ZE8ErNEN Waga D -docelowa
I KOMPETENCJI P w P w P w P w
Liczba pracownikow bioracych udziat w réznych .
6.1 iformach doskonalenia zawodowego. liczba / rok 100% ” 91 77 94 78 184 80 0

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Wb wd
247% 224%
min max min max €

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wod- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

Mierniki Waga lw Wb wd
Liczba pracownikoéw bioracych udzial w
6.1 | roznych formach doskonalenia 100% | 236% | 242% | 224%
zawodowego.
W‘yko.narme. celu z uwzglednieniem wag 100% | 236% | 24206 | 2249%
miernikow:

PUOJ1S]| 0T
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Cel 7. ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI
PODSUMOWANIE OCENY REALIZACJI CELU

Legenda:
. Wykonanie w odniesieniu do planu rowne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

. Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)
168%

sen 78%

BEE
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Mierniki liczbowe

i ) 2016 2017 2018 2019
Cel 7| ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI | Jedn. miary {2RsEviolzHRRNEGE] D -docelowa
P W P W P W P W
7.1 Warto$¢ otrzymywanych dotacji. SNPAGI @ 8 450 000 40% 9500 000 | 9 602 200 | 9 900 000 | 9 400 602 {10 000 000 8 767 658 |10 200 000 0 10 500 000
7.2 [Warto$¢ przychoddw z tytulu optat. PLN /rok  [RP{eoNe[o]o] 60% 1300000 | 1439110 | 1400000 | 1398929 | 1500000 | 1049 880 | 1 600 000 0 1 600 000

P - warto$¢ planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartos$ci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Wb wd
S47% 3%
min max min max

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowe;j)
W(d- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezagcego do wartosci docelowe;j)

Mierniki Waga lw Whb wWd
7.1 | Wartoé¢ otrzymywanych dotacji. 40% 88% 104% 84%
7.2 | Wartos¢ przychodow z tytutu opfat. 60% 70% 87% 66%
Wykopa'm? celu z uwzglednieniem wag 100% 77% 94% 73%
miernikow:




1VV. Podsumowanie

Wdrazanie Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej ma na celu perspektywiczny rozwoéj naszej
Uczelni poprzez realizacje podstawowych wartosci akademickich, ktorym ma ona shuzy¢.
Podejmowane dziatania ukierunkowane sa na realizacj¢ misji Uczelni, a jednocze$nie buduja nasze
umiejetnosci 1 kompetencje w zakresie zarzadzania przysztoscig. Wyznaczajac cele i planujgc zadania
kierujemy si¢ nastepujacymi przestankami:

J Strategia wyznacza pewien idealny, a tym samym nieosiagalny, stan rzeczy — pozwala nam
jednak okresli¢, jak daleko nam do ideatu i czy si¢ do niego zblizamy.

o Projekty podejmowane w ramach Strategii powinny by¢ ambitne, ale musza by¢ realizowalne.

o Strategia, uSwiadamiajac skale naszych aspiracji, jednocze$nie mobilizuje do dziatania.

Kreowanie i realizacja strategii rozwoju maja fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania kazdej
ztozonej organizacji dlugiego trwania, w szczegdlnosci:

e Wzmacnia si¢ motywacja pracownikow:

— strategiczne kierunki rozwoju ukazujg dziatania wtasne w odpowiedniej perspektywie,
— cele ukierunkowuja rozw6j pracownikow zgodnie z zamierzeniami Strategii,

— mierniki stajg si¢ narzgdziami stymulujacymi pozadane zachowania,

— pracownicy reaguja na to, czego si¢ oczekuje, a nie tylko na to, co si¢ kontroluje.

e Kierownictwo uzyskuje narzedzie dlugookresowego zarzadzania:

— strategiczne mierniki pozwalaja na ewaluacj¢ postgpu organizacji w osigganiu strategicznych
celow, a na tej podstawie definiowanie nowych i modyfikacj¢ biezacych celow,

— ewentualne rozbieznosci migdzy merytoryczng i wskaznikowa oceng procesow rozwojowych
dajg asumpt do modyfikacji zestawoéw wskaznikow 1 ich wag, tak aby uzyskac lepsze ich
dostrojenia do wymogow Strategii.

Przedstawiona analiza wynikow wskaznikowych za rok 2018 stanowi uporzadkowany materiat
pomocniczy do merytorycznej oceny procesu realizacji Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej
w ostatnich latach. w szczegb6lnosci dotyczy to celow,
w przypadku ktérych wyniki wskaznikowe nie spetniaja oczekiwan.

Raport zostat wygenerowany z aplikacji: System Monitorowania Strategii Politechniki Wroctawskiej
na podstawie danych liczbowych wprowadzonych przez Studium Jezykéw Obcych.
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