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l. Wstep

Niniejszy dokument zawiera sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju sporzadzony
na podstawie danych zgromadzonych w aplikacji SMS PWR, dotyczacych poziomu osiggniecia
postawionych celéw strategicznych wyznaczonych wartosciami przyjetych miernikow
liczbowych oraz stanu realizacji projektow strategicznych. Strategia Rozwoju,
zharmonizowana ze Strategia Rozwoju Uczelni, zostala zmieniona w zakresie celow
strategicznych w zwigzku z przeprowadzonym procesem adaptacji Strategii Rozwoju
Politechniki Wroctawskiej (uchwata Senatu z dnia 24 wrzesnia 2015 roku).

Sprawozdanie obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Celem nadrzednym procesu realizacji Strategii Rozwoju jest osiggniecie pozycji wyznaczonej
przez wizje, z uwzglednieniem misji jakg Uczelnia przyjeta i konsekwentnie realizuje.
Wszelkie podejmowane przez jednostke inicjatywy stanowig Srodki do zapewnienia sukcesu, a
co roczne monitorowanie efektdw tego procesu pozwala na weryfikacje prawidtowosci
obranego kierunku. Wyznaczone w ramach Strategii Rozwoju cele zabezpieczajg przed
zejSciem z obranej drogi, natomiast zdefiniowane mierniki liczbowe pozwalajg na punktowa
ocene efektywnosci tego procesu.

Zestaw danych zaprezentowanych w raporcie obrazuje poziom zaawansowania Strategii
jako wypadkowsg efektywnosci wszystkich jej elementow. Dla ujednolicenia oceny osiggniecia
zaplanowanych wartosci wprowadzono pojecia statusu strategii, celu i miernika, okreSlone
poprzez kolory i 0znaczajgce:

»  kolor zielony — dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zgodnie z
planem (100% lub wiecej),

. - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany ,,niemal” zgodnie z
planem (z tolerancjg od 90 do 99%),

»  kolor czerwony - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zdecydowanie
ponizej wartosci oczekiwanej dla celu (ponizej 90%).

Status realizacji poszczegdlnych celdéw strategicznych wyznaczany jest na podstawie danych
liczbowych:

e poprzez pomiar i przeliczanie przyjetych miar w odniesieniu warto$ci wykonania do
wartosci planowanych dla miernikow liczbowych w roku sprawozdawczym 2016,

e poprzez wycene projektow, ktore w roku sprawozdawczym 2016 podlegaty realizacji
lub zostaty w tym roku zakorczone.

W ten sposob wyznaczone statusy celow sktadajg sie na status catej Strategii.

Raport za rok 2016 jest kolejnym — czwartym punktem kontrolnym dla oceny realizacji
Strategii Rozwoju.
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I1. Syntetyczna ocena realizacji Strategii

Poziom realizacji Strategii Rozwoju wyznaczony jest na podstawie zagregowanych
wartosci na poziomie poszczegolnych miernikow w obszarze kazdej jednostki organizacyjnej
wigczonej do procesu, zardwno po stronie warto$ci planowanych jak i wartosci wykonania.

I1.1. Status realizacji Strategii

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
.IWykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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Realizacja Strategii Rozwoju Studium Jezykow Obcych w roku 2016 w odniesieniu do
poziomu wykonania w roku bazowym 2015 oraz wartosci planowanych w roku
docelowym 2020 (dla miernikéw liczbowych).

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci Wd- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
bazowej) docelowej)
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11.2. Poziom realizacji poszczegolnych celow

POZIOM
CEL STRATEGICZNY REALIZACJI
CEL 1 ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA DZIA:ALNOSCI 207%
UCZELNI Z POTRZEBAMI RYNKU 0
CEL 2 PODNIESIENIE POZIOMU/{AKOSCI KSZTAL.CENIA POPRZEZ 1449
INTERDYSCYPLINARNOSC DYDAKTYCZNA 0
CEL 3 UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI 103%
CEL 4 ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA UZUPELNIAJACEGO 138%
CEL5 BUDOWANIE ZASAD WSPOLPRACY OPARTEJ NA 1149%
PARTNERSTWIE | WZAJEMNYM ZAUFANIU °
CEL 6 PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI MODELU 118%
ORGANIZACIJI | KOMPETENCIJI
CEL7 ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI 107%
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Poziom realizacji Strategii - ROK 2016

220% 207

120%-

114 118
.y 103 107
80%-
60%-
40%-
20%-
0%

Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4 Cel 5 Cel 6 Cel 7

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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I11. Analityczna ocena realizacji celow strategicznych

Cele stanowig kluczowe aspekty dziatalnosci jednostki, odzwierciedlajgce precyzyjnie
wyznaczone zadania w drodze do realizacji Strategii Rozwoju. Mierniki celow spetniajg role
narzedzia stymulujgcego pozadane zachowania, a ich wartosci monitorujg nasz postep w
realizacji celow.

Dodatkowym elementem w procesie wyznaczania statusu realizacji Strategii Rozwoju
od roku 2016 jest przyjecie w algorytmie przeliczeniowym dla poszczegolnych miernikow tzw.
wag, ktdére priorytetyzujg mierniki i urealniajg ocene efektywnosci dziatan podejmowanych
przez Uczelnie na drodze do osiggniecia postawionych celéw. Priorytetyzacja miernikdw ma
na celu zréznicowanie ich ze wzgledu na:

* range miernika w zakresie jego wptywu merytorycznego na realizacje celu,
e poziom trudnos$ci w realizacji zadan niezbednych dla osiggniecia wartosci planowanej
miernika.

W rozdziale tym prezentowana jest petna informacja o realizacji poszczegolnych celéw
Strategii Rozwoju w roku 2016, miernikdw ich realizacji oraz wskaznikow opisujgcych poziom
wzrostu wszystkich elementow Strategii.

Strona 11 / 29



Cel 1. ZWIEKSZENIE POZIOMU SKORELOWANIA DZIALALNOSCI UCZELNI Z POTRZEBAMI RYNKU
Podsumowanie oceny realizacji celu

Iw
min m Legenda:
207% Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%
Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)
300 %
278
250 %
200 %
L50 %
LOO %6 - 100
50 %
0% | |

1/2
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Mierniki liczbowe

ZWIEKSZENIE POZIOMU
1 SKORELOWANIA DZIALALNOSCI
UCZELNI Z POTRZEBAMI RYNKU

Udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w
okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia.

11

Liczba zmian dostosowujacych programy nauczania do potrzeb

12 rynkowych.

P - warto$c planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci Wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

min max

167%

G

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Whb- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wia- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

2017 2018 2019
P w P w P w
40 0 40 0 40 0
12 0 12 0 15 0
Mierniki Waga Iw Whb wd
Udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli
1/1  [rynku pracy w okre$laniu i ocenie efektow 60% | 278% | 294% | 229%
ksztatcenia.
Liczba zmian dostosowujacych programy o 0 o 0
172 nauczania do potrzeb rynkowych. 40% | 100% | 100% | 73%
Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikéw | 100% | 207% | 217% | 167%
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Cel 2. PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ INTERDYSCYPLINARNOSC

DYDAKTYCZNA

Podsumowanie oceny realizacji celu

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

260 %
240 %
220 %
200 %
L8O %
L60 %
L40 %
L20 %
LOO %
80 %
60 % -
40 % -
20 %+

0%

2/1

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

110

2/2

238

2/3
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Mierniki liczbowe

PODNIESIENIE POZIOMU JAKOSCI 2017 2018 2019
2 KSZTALCENIA POPRZEZ Jedn.
INTERDYSCYPLINARNOSC miary P W ) W P W
DYDAKTYCZNA
21 Liczba k.ursow z_zakresu nauk humanistycznych, spotecznych, liczba / rok 4 0 4 0 4 0
ekonomicznych i artystycznych.
Liczba kursow/warsztatow interdyscyplinarnych (taczacych .
22 jezyk z krajoznawstwem i kulturg) dla studentéw i doktorantow. AT e 10 0 10 0 10 0
Liczba uczestnikéw kurséw/warsztatéw interdyscyplinarnych
2.3 |(taczacych jezyk z krajoznawstwem i kultura) dla studentéw i liczba / rok 150 0 150 0 150 0
doktorantow.

P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

/—\ Mierniki Waga [\ Wb W
/ N Liczba kursow z zakresu nauk

2/1  |humanistycznych, spotecznych, 40% | 100% | 100% | 80%
wd ekonomicznych i artystycznych.

Liczba kurséw/warsztatow
interdyscyplinarnych (faczacych jezyk z
krajoznawstwem i kulturg) dla student6w i
min max doktorantow.

123% Liczba uczestnikéw kurséw/warsztatow

interdyscyplinarnych (tgczacych jezyk z o 0 o 0
213 krajoznawstwem i kulturg) dla studentow i 30% | 238% | 238% | 210%
doktorantow.

Legenda: Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikow | 100% | 144% | 144% | 123%

Iw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)
Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wad- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

212 30% | 110% | 110% | 92%
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Cel 3. UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI

Podsumowanie oceny realizacji celu

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

120 %
L10 %
LOO %
90 % -

80 %

70 % -

60 % -

50 %

40 % -

30 %

20 %+

10 %

0%

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

107

3/2

103

3/3
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Mierniki liczbowe

3 UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI R0 = W 2017 2018 2019 o
E miary [FeErA)Z] aga P P W P P W docelowa
3.1 |Liczba zatrudnionych wyktadowcéw zagranicznych. liczba / rok 4 40% 4 0 4 4 0
3.2 |Liczba studentéw, doktorantéw, stuchaczy z zagranicy. liczba / rok 150 40% 150 0 150 160 0
33 Liczba studentéw_l, doktorantdw i pracownikéyv gczestnicz_qcyc_h liczba / rok 40 20% 20 0 20 20 0
w programach miedzynarodowych oraz wymianie zagranicznej.
P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);
Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)
T Mierniki Waga Iw Wb Wd
Liczba zatrudnionych wyktadowcow o 0 o o
3/1 zagranicznych. 40% | 100% | 100% | 80%
Liczba studentéw, doktorantw, stuchaczy z o 0 0 0
3/2 zagranicy. 40% | 107% | 107% | 97%
Liczba studentéw, doktorantow i
pracownikéw uczestniczacych w programach o 0 o 0
min max 33 miedzynarodowych oraz wymianie 20% | 103% | 103% | 103%
\\ 103% . zagr-anlcznej. _ —
Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikow | 100% | 103% | 103% | 91%

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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Cel 4. ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA UZUPEELNIAJACEGO
Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

160 % 150
140 % 129
120 %]
100 %
80 %
60 %
40 % |

20 %

0%
4/1 472
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Mierniki liczbowe
4 | ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA | Jedn. BN \\aoa 2017 2018 2019 D-
UZUPEELNIAJACEGO miary [FeErA)Z] g P P W P W P W docelowa
4.1 [Liczba studiéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych. liczba / rok 30 40% 30 0 32 0 34 0 35
42 LiczI?a uczes}n!kéw studiéw podyplomowych i uczestnikéw liczba / ok 420 60% 420 420 0 434 0 445 0
kursow specjalistycznych.
P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);
Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)
g Mierniki Waga Iw Wb Wd
Liczba studiéw podyplomowych i kursow o 0 o 0
4/1 specjalistycznych. 40% 150% | 150% | 129%

Liczba uczestnikéw studiéw podyplomowych o 0 o 0
412 i uczestnikow kurséw specjalistycznych. 60% | 129% | 129% | 119%

Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikéw

100% | 138% | 138% | 123%

min max

138%

Legenda:
lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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Cel 5. BUDOWANIE ZASAD WSPOLPRACY OPARTEJ NA PARTNERSTWIE | WZAJEMNYM ZAUFANIU
Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:
IWykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%

Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

L40 % 129
L20 %
LOO %
80 %
60 % -
40 % -

20 %

0%

5/2
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Mierniki liczbowe

BUDOWANIE ZASAD WSPOt PRACY T 2017 2018 2019
5 OPARTEJ NA PARTNERSTWIE | miar.
WZAJEMNYM ZAUFANIU y P w P w P w
51 Liczba przg_s;kolonych pracownikéw z zakresu podnoszenia liczba / rok 10 0 12 0 1 0
kompetencji interpersonalnych.
5.2 Liczba zqrganiz9wanych spotkarn ze studentami, stuzacych liczba / rok 7 0 7 0 ; 0
budowaniu wspbtpracy i partnerstwa.

P - warto$c planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki Waga Iw Whb wd
Liczba przeszkolonych pracownikéw z
5/1  |zakresu podnoszenia kompetencji 50% | 100% | 143% | 63%

interpersonalnych.

Liczba zorganizowanych spotkan ze
5/2  |studentami, stuzacych budowaniu wspdtpracy | 50% | 129% | 129% | 113%
i partnerstwa.

Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikbw | 100% | 114% | 136% | 88%

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Whb- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wia- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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Cel 6. PODNIESIENIE POZIOMU ADAPTACYJNOSCI MODELU ORGANIZACJI | KOMPETENCJI
Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

120 % 118
LOO %-|
80 %
60 % -
40 % -

20 %

0% |
6/1
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Mierniki liczbowe

PODNIESIENIE POZIOMU
6 ADAPTACYJNOSCI MODELU
ORGANIZACJI | KOMPETENCJI

Liczba pracownikow bioracych udziat w r6znych formach

6.1 doskonalenia zawodowego.

P - warto$c planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

N

S

wd

111%

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wia- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

2017 2018 2019 D-
p i P P \YYAR docelowa
77 0 78 80 0 82
Mierniki Waga Iw Wh wd
Liczba pracownikéw bioracych udziat w 0 0 o 0
6/1 roznych formach doskonalenia zawodowego. 100% | 118% | 120% | 111%
Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikéw | 100% | 118% | 120% | 111%
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Cel 7. ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI
Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu réwne lub powyzej 100%
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90% - 99%
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

L20 % 111
L10 %
LOO % 101
90 % -
80 %
70 %+
60 % -
50 %
40 % -
30 %
20 %+
10 %
0%

711 7/2
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Mierniki liczbowe

Jedn. B - 2016 2017 2018 2019 D -
miary [SeEroEs Waga P W P W P W P (VYA docelowa
7.1 |Warto$¢ otrzymywanych dotacji. SENPATQ| 8450000 | 40% (19500000 (19602200 KLY 0 10000000 0 10200000 0 10 500 000
7.2 |Warto$é przychodéw z tytutu opfat. RNPAGTS 12000000 60% 1300000 ( 1439110 ] 0 1500000 0 1600000 0 1 600 000

P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2015 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

7 ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW UCZELNI

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

P Mierniki Waga Iw Whb wd
7/1  |Warto$¢ otrzymywanych dotacji. 40% | 101% | 114% | 91%

7/2  |Warto$¢ przychoddw z tytutu optat. 60% | 111% | 120% | 90%

Wykonanie celu z uwzglednieniem wag miernikéw | 100% | 107% | 117% | 91%

min max

. M7%

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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V. Podsumowanie

Dzieki wdrozeniu Strategii Rozwoju zadania, ktorych sie podejmujemy, rozwijajg nasze
umiejetnosci i pozwalajg nam zdobywaé kluczowe kompetencje przy zachowaniu kierunku dla
tych dziatan zgodnego z obrang w Strategii droga. Dziatania nasze oparte sg na rzetelnym
planowaniu i dgzeniu do realizacji tych planow, zgodnie z zasadami:

STRATEGIA NIGDY NIE WYPELNI SIE DO KONCA, NATOMIAST ZAWSZE ODPOWIE NA
PYTANIE:

DOKAD ZMIERZAMY ?
STRATEGIA POWINNA BYC AMBITNA, ALE OSIAGALNA

STRATEGIA WYRAZA NASZE ASPIRACJE, A JEDNOCZESNIE INSPIRUJE NAS DO
DZIALANIA

Proces realizacji Strategii Rozwoju uruchamia jedne z wazniejszych czynnikéw prawidtowego
funkcjonowania kazdej organizacji:

Motywacje:

* mierniki stajg sie narzedziami stymulujgcymi pozadane zachowania,

o cele ukierunkowujg rozwoj pracownikdw zgodnie ze Strategig Rozwoju,

e pracownicy reagujg na to, czego sie oczekuje, a nie tylko na to, co sie kontroluje.

Ewaluacje (ciagly rozwaj):

* wykorzystanie strategicznych miernikbw do weryfikacji postepu organizacji w
osigganiu strategicznych celow i na tej bazie zdefiniowanie nowych zadan i wyzwan,

o weryfikowanie zwigzkéw pomiedzy celami oraz trafno$¢ wyboru miernikow -
okres$lajac czy zarowno cele jak i mierniki stanowig nadal aktualne uzasadnienie dla
Strategii.

Analiza wynikéw za rok 2016 umozliwia nam zdefiniowanie szczegotowych zadan na
kolejny rok, jest okazjg do ponownej analizy wszystkich mozliwych czynnikow majgcych
wplyw na proces: szans, zagrozen, silnych i stabych stron. Ukierunkowuje dziatania jednostki i
stymuluje uczestnikdéw procesu do podejmowania przedsiewzie¢ podnoszgcych efektywnosé
dziatan strategicznych.

Raport jako ocena dziatalnosci jednostki w zakresie realizacji Strategii powinien
podlegaC analizie a jej wyniki powinny stanowiC uzasadniong podstawe rekomendacji dla
dziatan podejmowanych w celu zapewnienia osiggniecia zatozen zdefiniowanych przez
Strategie Rozwoju.

Raport zostat wygenerowany z aplikacji: System Monitorowania Strategii Politechniki
Wroctawskiej SMS PWR.
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