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l. Wstep

Niniejszy dokument zawiera sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju sporzadzony
na podstawie danych zgromadzonych w aplikacji SMS PWR, dotyczacych poziomu osiggniecia
postawionych celéw strategicznych wyznaczonych wartosciami przyjetych miernikdw
liczbowych oraz stanu realizacji projektow strategicznych.

Sprawozdanie obejmuje okres od dnia 1.01.2015 roku do dnia 31.12.2015 roku.

Celem nadrzednym procesu realizacji Strategii Rozwoju jest osiggniecie pozycji wyznaczonej
przez wizje, z uwzglednieniem misji jakg jednostka przyjeta i konsekwentnie realizuje.
Wszelkie podejmowane inicjatywy stanowig $rodki do zapewnienia sukcesu, a biezace
monitorowanie pojedynczych krokéw (podsumowania poziomu realizacji w poszczegdlnych
latach, tzw. punkty kontrolne), pozwala na weryfikacje prawidtowosci obranego kierunku.
Wyznaczone w ramach Strategii Rozwoju cele zabezpieczajg przed zejsciem z obranej drogi,
natomiast zdefiniowane mierniki liczbowe pozwalaja na punktowa ocene efektywnosci tego
procesu.

Zestaw danych zaprezentowanych w raporcie obrazuje poziom zaawansowania Strategii jako
wypadkowsg efektywnosci wszystkich jej elementéw. Dla ujednolicenia oceny osiggniecia
zaplanowanych wartosci wprowadzono pojecia statusu strategii, celu i miernika, okre$lone
poprzez kolory i oznaczajace:

o  kolor zielony — dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zgodnie z planem
(100% lub wiecej),

. - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany ,,niemal” zgodnie z
planem (z tolerancjg od 90 do 99%),

o  kolor czerwony - dany element (strategia, cel, miernik) jest realizowany zdecydowanie
ponizej wartosci oczekiwanej dla celu (ponizej 90%).

Status realizacji poszczegélnych celéw strategicznych wyznaczany jest na podstawie danych

liczbowych:

e poprzez pomiar i przeliczanie przyjetych miar w odniesieniu wartosci wykonania do
wartosci planowanych dla miernikow liczbowych w roku sprawozdawczym 2015,

e poprzez wycene projektow, ktdre w roku sprawozdawczym 2015 podlegaty realizacji lub
zostaty w tym roku zakonczone.

W ten sposob wyznaczone statusy celow sktadajg sie na status catej Strategii.

Raport za rok 2015 jest kolejnym — trzecim punktem kontrolnym dla oceny realizacji
Strategii Rozwoju.
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I1. Syntetyczna ocena realizacji Strategii

Poziom realizacji Strategii Rozwoju wyznaczony jest na podstawie zagregowanych
wartosci na poziomie poszczegolnych miernikow w obszarze kazdej jednostki organizacyjnej
wigczonej do procesu, zardwno po stronie warto$ci planowanych jak i wartosci wykonania.

I1.1. Status realizacji Strategii

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rdwne lub powyzej 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 30 % - 93 %

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Strona 7 /27



Realizacja Strategii Rozwoju Studium Jezykow Obcych w roku 2015 w odniesieniu do
poziomu wykonania w roku bazowym 2012 oraz wartos$ci planowanych w roku
docelowym 2020 (dla miernikéw liczbowych).

min m

450%

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci Wd- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci
bazowej) docelowej)
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11.2. Poziom realizacji poszczegolnych celow

CEL STRATEGICZNY

POZIOM
REALIZACJI

PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ
ROZBUDOWE | MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY

0,

CEL1 | DYDAKTYCZNEJ I NAUKOWO-BADAWCZE] Z 128%
UWZGLEDNIENIEM POTRZEB OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH
ZWIEKSZENIE LICZBY PRZEDSIEWZIEC | PROJEKTOW O

CEL2 | WYMIARZE KRAJOWYM I MIEDZYNARODOWYM 200%
(GLOBALNYM)

cEL3 | DOSKONALENIE SYSTEMU NAUCZANIA ORAZ L0
POSZERZANIA POZIOMU OFERTY EDUKACYJNEI ;

CEL4 | ROZWOI DZIALAN WSPOMAGAJACYCH PROCES 6%
DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZY ;
PODNIESIENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH

CEL5 | PRACOWNIKOW | AKTYWIZACIA ICH DZIALALNOSCI 128%
POZADYDAKTYCZNEJ

CEL6 | PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA 105%
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220%
200 %-
180 %-
160 %-
140 %-
120%-
100 %-
80%-
60 %A
40%-
2%

0%

128

Cel 1

200

Cel2

Poziom realizacji Strategii - ROK 2015

128
116

104

Cel3

Celd

Cel5 Celb

Legenda:

Whykananie w odniesieniu do planu rdwne lub powyZe) 100 %
Whykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90 % - 99 %

Whykananie w odniesieniu do planu ponizej 90%
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I11. Analityczna ocena realizacji celow strategicznych

Cele stanowig kluczowe aspekty dziatalnosci jednostki, odzwierciedlajgce precyzyjnie
wyznaczone zadania w drodze do realizacji Strategii Rozwoju. Mierniki celow spetniajg role

narzedzia stymulujgcego pozadane zachowania, a ich wartosci monitorujg nasz postep w
realizacji celow.

W rozdziale tym prezentowana jest petna informacja o realizacji poszczegolnych celow

Strategii Rozwoju w roku 2015, miernikdw ich realizacji oraz wskaznikow opisujgcych poziom
wzrostu wszystkich elementow Strategii.
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Cel 1. PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI KSZTAL.CENIA POPRZEZ ROZBUDOWE | MODERNIZACJE )
INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ | NAUKOWO-BADAWCZEJ Z UWZGLEDNIENIEM POTRZEB OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rdwne lub powyzej 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90 % - 99 %

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikéw (wyk/plan)

140 %
128
120 %
100 %
80 %
60 %

40 %

20 %

0 %

11
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Mierniki liczbowe

PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI
KSZTALCENIA POPRZEZ ROZBUDOWE I
MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY Jedn.
DYDAKTYCZNEJ | NAUKOWO- miary
BADAWCZEJ Z UWZGLEDNIENIEM
POTRZEB OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

2013 2014 2016

Warto$¢ naktadéw na remonty, modernizacje i wyposazenie sal
wyktadowych, laboratoridw, itp.

11 PLN / rok 85153 70 000 208 000 250 000 320 000 ‘ 60 000 0

P - warto$c planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2012 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki lw Wh wWd

Warto$¢ naktadéw na remonty, modernizacje i
wyposazenie sal wyktadowych, laboratoriéw, itp.

Wartosé Srednia: 128% | 2268% | 640%

11 128% | 2268% | 640%

min m

2268%

Legenda:

lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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Cel 2. ZWIEKSZENIE LICZBY PRZEDSIEWZIEC | PROJEKTOW O WYMIARZE KRAJOWYM |
MIEDZYNARODOWYM (GLOBALNYM)

Podsumowanie oceny realizacji celu

. Legenda:
min m
200% Wykaonanie w odniesieniu do planu rawne lub powyze) 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 30 % - 99 %
Wykonanie w odniesieniu do planu ponize] 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

220 %
200 % 200
180 %-
160 %
140 %
120 %
100 %-
80 %
60 %
40 %
20 %-

0%

21
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Mierniki liczbowe

ZWIEKSZENIE LICZBY PRZEDSIEWZIEC |

2 | PROJEKTOW O WYMIARZE KRAJOWYM | ‘r]neg?,'
MIEDZYNARODOWYM (GLOBALNYM) y
Liczba nawiazanych kontaktéw z zakresu dziatar naukowo-
2.1 |dydaktycznych, sportowych w ramach formalnej i nieformalnej liczba / rok

wspotpracy z renomowanymi partnerami z kraju i zagranicy.

P - warto$c planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2012 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Legenda:
lw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

2013 2014 2016 D-
P W P W (VYA docelowa
3 3 1 5 0 13
Mierniki Iw Wb Wd
Liczba nawigzanych kontaktéw z zakresu dziatan
211 naukowo_—(_jy(jaktycznych, qurtowych w ramach _ 200% | 29% 15%
formalnej i nieformalnej wspotpracy z renomowanymi
partnerami z kraju i zagranicy.
Warto$¢ srednia: 200% | 29% 15%
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Cel 3. DOSKONALENIE SYSTEMU NAUCZANIA ORAZ POSZERZANIA POZIOMU OFERTY EDUKACYJNEJ
Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rdwne lub powyzej 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90 % - 99 %

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

120 %-|
110 %] RE 110
100 % 100 100
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %]
30 %
20 %
10 %
0 % T T T T
3n 3/2 3/3 3/4
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Mierniki liczbowe

DOSKONALENIE SYSTEMU NAUCZANIA T 2013 2014 2016
3 ORAZ POSZERZANIA POZIOMU OFERTY miarS/ P W P W P W
EDUKACYJNEJ

Liczba przeprowadzonych ankiet wsréd studentéw, doktorantéw,
3.1 |stuchaczy, absolwentow, pracodawcow na temat oferty liczba / rok 810 1125 800 867 840 0

dydaktycznej.
3.2 |Liczba wdrozonych nowych narzedzi dydaktycznych. liczba / rok 12 13 7 15 9 0
S0 oo e B w | o
3.4 |Liczba korekt programéw nauczania. liczba / rok 50 58 30 33 10 0
O lczba/ rok 17 19 16 20 15 0

P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2012 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)
Mierniki Iw Wb wd

Liczba przeprowadzonych ankiet wsréd studentdw,
3/1  |doktorantow, stuchaczy, absolwentéw, pracodawcéw na | 112% | 113% | 106%
b temat oferty dydaktycznej.

3/2  |Liczba wdrozonych nowych narzedzi dydaktycznych. 100% | 69% 69%

Liczba zadawalajacych wynikdw samoocen w liczbie 0 o 0
313 przeprowadzonych samoocen (w roku). 100% | 100% | 100%
m'”g o,/max 3/4  |Liczba korekt programéw nauczania. 110% | 27% | 24%

5 D L. . P . .

iczba zorganizowanych kursow z uwzglednieniem 0 o o

35 indywidualnych potrzeb studentow. 100% | 117% | 78%

Warto$¢ $rednia; 104% | 85% 75%

Legenda:

Iw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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Cel 4. ROZWOJ DZIALAN WSPOMAGAJACYCH PROCES DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZY

Podsumowanie oceny realizacji celu

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

140 % -

120 %

100 % -

80 % -

60 %

40 % -

20 %

0%

41

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rdwne lub powyzej 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90 % - 99 %

Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

136

113

42 413
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Mierniki liczbowe

ROZWOJ DZIALAN WSPOMAGAJACYCH

4 PROCES DYDAKTYCZNO- ‘;?g?,y
WYCHOWAWCZY
a1 Liczba imprez naukowych, propedeutycznych, jezylfowych, liczba / rok
kulturalnych, sportowych adresowanych do studentow.
4.2 |[Liczba przedsiewzie¢ pozadydaktycznych pracownikoéw. liczba / rok
4.3 [Liczba ofert ptatnych kurséw i egzaminéw. liczba / rok

P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2012 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Legenda:
Iw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezagcego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wad- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

2013 2014 2016

P W P W P W

14 15 15 19 14 0

64 64 60 72 61

16 30 12 27 15

Mierniki Iw Wh wd

Liczba imprez naukowych, propedeutycznych,

4/1  |jezykowych, kulturalnych, sportowych adresowanych 100% | 100% | 100%
do studentow.

4/2  |Liczba przedsiewzie¢ pozadydaktycznych pracownikéw.| 113% | 101% | 97%

4/3  |Liczba ofert ptatnych kurséw i egzaminow. 136% | 86% 76%

Wartos¢ srednia: 116% | 96% | 91%
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Cel 5. PODNIESIENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW | AKTYWIZACJA ICH DZIALALNOSCI
POZADYDAKTYCZNEJ

Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykaonanie w odniesieniu do planu rawne lub powyze) 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 30 % - 99 %

Wykonanie w odniesieniu do planu ponize] 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

140 % - 135
120 % 4
100 %~
80 % -
60 % -
40 %

20 % -

0%

51 52
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Mierniki liczbowe

PODNIESIENIE KWALIFIKACJI
5 ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW | Jedn.
AKTYWIZACJA ICH DZIALALNOSCI miary
POZADYDAKTYCZNEJ
51 et oy ™" | i ok
5.2 |Liczba pracownikéw, kérzy otrzymali pozytywna kwalifikacje. liczba / rok

P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2012 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);

Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

min m

188%

Legenda:

Iw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezacego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wid- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)

2013 2014 2016
P w P w P w
75 85 75 80 80 0
72 101 90 80 90 0
Mierniki Iw Wb wd
Liczba pracownikdw bioracych udziat w roznych 0 o 0
51 formach doskonalenia zawodowego (kursy, szkolenia). 120% | 166% | 113%
5/2 Llczk?a_ pra_cownlkow, kérzy otrzymali pozytywna 135% | 210% | 98%
kwalifikacje.
Wartos¢ srednia: 128% | 188% | 105%
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Cel 6. PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA
Podsumowanie oceny realizacji celu

Legenda:

Wykonanie w odniesieniu do planu rdwne lub powyzej 100 %
Wykonanie w odniesieniu do planu w zakresie 90 % - 99 %
Wykonanie w odniesieniu do planu ponizej 90%

Poziom realizacji miernikow (wyk/plan)

T2U e =
110 % - 105
100 % -
90 %
80 % -
70 Y-
60 % -
50 %
40 %
30 % -
20 Y-
10 %

0%

6/1
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Mierniki liczbowe

6 PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI Jedn. T ak\ 2013 2014 2015 2016 D-
ZARZADZANIA miary EAOE | P W P W = w B YV docelowa
6.1 |Warto$¢ przychoddw z pozyskanych nowych zrédet. PLN /rok [SSyfacritte) + 170 000 182 766 200 000 226 248 250 000 263 000 ‘ 250 000 0 300 000
P - wartosc planowana; W - warto$¢ wykonana; B - warto$¢ bazowa (2012 r.); D - warto$¢ docelowa (2020 r.);
Mierniki liczbowe - odniesienie wartosci wykonania do wartosci granicznych (bazowej, docelowej)

Mierniki lw Whb wd
6/1 |Wart0é(: przychodéw z pozyskanych nowych zrédet. 105% | 36% | 88%
Wartos¢ $rednia: 105% | 36% 88%

Legenda:

Iw- Indeks wykonania (wykonanie roku biezgcego do planu)

Wh- Wskaznik bazowy (wykonanie roku biezacego do wartosci bazowej)
Wia- Wskaznik docelowy (wykonanie roku biezacego do wartosci docelowej)
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V. Podsumowanie

Sukces kazdej organizacji zalezy od ciggtego doskonalenia sie. Dzieki Strategii
mozemy intensywnie rozwijaC nasze umiejetnosci i zdobywa¢ kluczowe kompetencje,
natomiast definiowanie zadan szczegotowych w kontekscie realizacji Strategii mozemy opierac
na rzetelnym planowaniu i dazeniu do realizacji tych planow, zgodnie z zasadami:

STRATEGIA NIGDY NIE WYPELNI SIE DO KONCA, NATOMIAST ZAWSZE ODPOWIE NA
PYTANIE:

DOKAD ZMIERZAMY ?
STRATEGIA POWINNA BYC AMBITNA, ALE OSIAGALNA

STRATEGIA WYRAZA NASZE ASPIRACJE, A JEDNOCZESNIE INSPIRUJE NAS DO
DZIALANIA

Strategia uruchamia jedne z wazniejszych czynnikdéw prawidtowego funkcjonowania Uczelni:

Motywacje:

*  mierniki stajg sie narzedziami stymulujgcymi pozadane zachowania,

o cele ukierunkowuja rozwdj pracownikow zgodnie ze Strategig Rozwoju,

e pracownicy reaguja na to, czego sie oczekuje, a nie tylko na to, co sie kontroluje.

Ewaluacje - ciagte uczenie sie:

* wykorzystanie strategicznych miernikbw do weryfikacji postepu organizacji w
osiaganiu strategicznych celéw i na tej bazie zdefiniowanie nowych zadan i wyzwan;

e szczegOtowa analiza stopnia osiggniecia zaplanowanych wartosci poszczegélnych
miernikow, pozwala na zidentyfikowanie przestanek ich przekroczenia lub przyczyn
osiagniecia nizszych wartosci od zaplanowanych. W ten sposéb weryfikowane sg
zwigzki pomiedzy celami oraz trafno$¢ wyboru miernikow. Mozemy okresli¢ czy
zarowno cele jak i mierniki stanowig nadal aktualne uzasadnienie dla Strategii.

Analiza wynikdw za kolejny rok tj. 2015 umozliwi zdefiniowanie szczegdtowych zadan
dla obszaréw tzw. ,niespetnionych”, okresli zakres ewentualnych modyfikacji — adaptacji
Strategii, a jednoczesnie stanie sie okazjg do ponownej analizy wszystkich mozliwych
czynnikdéw: szans, zagrozen, silnych i stabych stron, koncentrujgc sie na elementach
znajdujacych odzwierciedlenie w Strategii.

Raport zostat wygenerowany z aplikacji: System Monitorowania Strategii Politechniki
Wroctawskiej na podstawie danych liczbowych wprowadzonych do aplikacji.

Raport jako ocena dziatalnosci jednostki w zakresie realizacji Strategii powinien
podlega¢ analizie a jej wyniki powinny stanowi¢ uzasadniong podstawe rekomendacji dla
dziatan podejmowanych w celu zapewnienia osiggniecia zatozen zdefiniowanych przez
Strategie Rozwoju.
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